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Presentacion

El presente informe da cuenta de las actividades de la Alianza para el desarrollo sostenible e
incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno en municipios de Antioquia ejecutada por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en alianza con Empresas Publicas de Medellin
en el periodo comprendido entre los meses de abril y junio de 2017.

La Alianza EPM — PNUD busca impactar el desarrollo territorial de los municipios de Amalfi,
Angostura, Anori, Belmira, Carolina del Principe, Don Matias, Entrerrios, Gomez Plata, Guadalupe,
San Pedro de los Milagros, Santa Rosa de Osos y Yolombd en Antioquia por medio del impulso de
cuatro resultados (outputs) que agrupan estrategias y actividades resumidas en:

1. La construccion participativa de agendas locales y regionales de desarrollo.

2. El Fortalecimiento de los sistemas productivos de las cadenas de valor de productos
tradicionales y de servicios ambientales.

3. Fortalecidas las capacidades de las instituciones locales y las organizaciones sociales de los
municipios de Antioquia seleccionados por el proyecto.

4. Una estrategia de comunicacion, gestiéon del conocimiento y seguimiento.!

En este marco, las acciones que resume el informe dan cuenta de los avances generales en el
proceso de alistamiento, asi como de las acciones de cada uno de los cuatro resultados (outputs) de
la Alianza, destacando de manera sintética los logros y productos que se tienen en la fase inicial del
proyecto. Finalmente, el propdsito del informe es ser insumo del proceso de seguimiento y
monitoreo del proyecto, asi como de la gestion de conocimiento que permite conocer el alcance de
las metas e indicadores de la ejecucidén y permite tomar decisiones estratégicas y operativas en bien
del desarrollo territorial de las personas y organizaciones que hacen presencia en los doce
municipios de cobertura del proyecto.

1 A la fecha de corte del presente informe, y en acuerdo con EPM, se construye un quinto Output relacionado
con sostenibilidad hidrica y ambiental
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Actividades de alistamiento

Debido a los retos de desarrollo territorial plasmados en el documento de proyecto (PRODOC), las
acciones iniciales para el segundo trimestre de ejecucidn del proyecto han concentrado gran parte
de esfuerzos en una fase de alistamiento, que ha contemplado la contratacién e induccién del
equipo profesional, estudios de seguridad y andlisis del riesgo, la gestion de las oficinas
subregionales, dotacidn y equipamiento.

Plan de adquisiciones

Con el fin de tener claridad sobre la planeacidn financiera del proyecto se ha contemplado el Plan
de Adquisiciones, el cual es concebido como una herramienta de planeacidon que busca que la
ejecucién del presupuesto sea acorde con el cumplimiento de resultados y productos considerados
en el PRODOC y en el Plan de Accién. El plan de adquisiciones busca considerar todos los gastos
significativos que se deben dar en la fase de alistamiento y ejecucidn del proyecto. Este plan serd
revisado y validado en el marco del comité técnico

Contratacion e induccidon equipo profesional

Para la puesta en marcha de las acciones que propone el PRODOC vy luego de la realizacién de
actividades iniciales de acercamiento en los municipios de cobertura del proyecto, se dio inicio al
proceso de contratacion del equipo técnico de la alianza por medio de convocatorias publicas en la
pagina del PNUD. Luego de un proceso de verificacion de requisitos para cada perfil, pruebas
técnicasy panel de entrevistas en alianza con EPM, se avanzd en la contratacién de parte del equipo.
En el periodo de reporte del presente informe se han contratado 6 profesionales entre los que se
cuenta el jefe técnico de la Alianza, dos profesionales especializados, el profesional de monitoreo y
seguimiento y dos auxiliares técnicos de desarrollo rural.

Profesionales contratados
TABLA 1 RELACION DE PROFESIONALES CONTRATADOS PARA LA ALIANZA

N® Nombre Cargo Fecha d?,
contratacion

1 | Juan Camilo Salazar | Jefe Técnico Abril 20 2017

2 | Jeimy Garcia Profesional especializada en Gobernabilidad Julio 1 de 2017

3 | Virginia Lopez Profesional especializada en Desarrollo Rural Junio 12 de 2017

4 | Luis Fernando Calle Profesional Monitoreo, Evaluacidn y Gestién del Junio 12 de 2017

Viana Conocimiento
5 | Carlos Andrés Alzate | Auxiliar Técnico en Desarrollo Rural Sostenible Junio 12 de 2017
6 | Andrés David Calle Auxiliar Técnico en Desarrollo Rural Sostenible Junio 14 de 2017

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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Induccién del equipo profesional

Para el desempefio adecuado de cada uno de los profesionales contratados y para dar cumplimiento
a las exigencias técnicas, administrativas y de seguridad del sistema de las Naciones Unidas para sus
funcionarios, los y las profesionales han debido pasar por un proceso de induccién a la organizacién,
al proyecto que se vinculan, a los procesos, procedimientos e instrumentos administrativos y a los
requerimientos de seguridad que exige la organizacién. En cumplimiento de lo anterior se han
llevado a cabo las siguientes acciones:

e Induccidn a los profesionales sobre el Sistema de las Naciones Unidas y el PNUD durante tres
dias en Bogotd

e Conocimiento de los procesos, procedimientos e instrumentos administrativos

e Apropiacidn de documentacién de la Alianza: Documento de proyecto, Documento de
evaluacidon fundacién Carvajal, datos e informacién de las acciones de EPM en el territorio,
analisis de la informacion recopilada por los pasantes del Programa Manos a la Paz

e Espacios de intercambio con profesionales de EPM para conocer los avances y expectativas con
respecto a la Alianza. Realizacion de cursos de seguridad obligatorios

e Curso Basico de Seguridad — Virtual

e Curso Avanzado de seguridad -Virtual

e Curso induccion de seguridad al personal ISP — Presencial

e Curso de seguridad en el terreno SSAFE - Presencial

Contrataciones directas

En vista de la necesidad de contratar con agilidad a los profesionales del equipo y conservando el
principio de transparencia contractual del PNUD, se realizé un tramite administrativo para proceder
en el trdmite de contrataciones directas de profesionales que se habian presentado en las
convocatorias de cargos y no quedaron seleccionados, luego de la respectiva verificacién de
requisitos y perfiles se decidid iniciar el trdmite para contratar los siguientes profesionales.

TABLA 2 PROFESIONALES CONTRATADOS DE MANERA DIRECTA

N° Posible Fecha
Nombre Cargo . .
de contratacion
1 | Piedad Elena Pérez Profesional en Desarrollo Rural Sostenible Julio 11 de2017
2 | Isabel Cristina Castafieda | Auxiliar Técnico Gobernabilidad Julio 11 de 2017
3 | Jorge Mario Torres Auxiliar Técnico Ambiental Julio 11 de 2017

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Convocatorias a cargos restantes

Para los cargos restantes del equipo profesional del proyecto se construyeron los términos de
referencia y se montaron las convocatorias en la pagina web de PNUD Colombia con fecha de cierre
del 10 de julio de 2017. Para un total de seis cargos se presentaron a la fecha del presente informe
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183 aplicaciones. Se espera surtir el tramite de verificacion de requisitos, verificacion de perfiles,
pruebas técnicas y paneles de entrevistas entre los meses de julio y agosto del 2017.

#
# .. #
’ PERFIL NOMBRE| ESTADO | = @ oria|APlicaciones| | Fechade

Medellin Recibidas Cierre

Asistente .

Administrativo N/A Convocatoria |10874 85 55 10/07/2017

Profesionalen 1/, Convocatoria |10867 56 33 10/07/2017

Comunicaciones

Profesional .

Gobernabilidad N/A Convocatoria |10866 54 43 10/07/2017
Gémez | Auxiliar Técnico |,/ Convocatoria |10924 28 13 10/07/2017
Plata Desarrollo Rural

AUX|I.|ar Técnico N/A Convocatoria

Ambiental

o 10873 40 18 10/07/2017

uxiliar Técnico .

Ambiental N/A Convocatoria

Auxiliar Técnico
Entrerrios|en N/A Convocatoria [10872 34 21 10/07/2017

Gobernabilidad

TABLA 3 ESTADO DE CONVOCATORIAS A PROFESIONALES

Definicion de sedes subregionales

El despliegue de acciones de la Alianza EPM — PNUD requiere oficinas en territorio, las definiciones
de la ubicacién para las sedes atienden a la necesidad de facilitar la presencia territorial de los
profesionales en el territorio. A la fecha se ha definido que las sedes estén ubicadas en los
municipios de Gémez Plata y de San Pedro de los Milagros. En cada municipio se han considerado
varias opciones de locales que cumplen con las especificaciones técnicas para el montaje de la
oficina. Cada una de estas opciones sera visitada en el mes de julio del 2017 para tener el visto
bueno de la oficina de seguridad de Naciones Unidas y del PNUD.

TABLA 4 OPCIONES DE UBICACION PARA SEDES SUBREGIONALES DE LA ALIANZA

MUNICIPIO DIRECCION DESCRIPCION
Cr51#49-55 Local / Lado Fiscalia
’ Cr51#51-44 Local / en el centro
Gomez Plata
Cr51#51-44 Local / en el centro
Cll49 #49-15 Parque educativo

San Pedro de los

Milagros Cll 50 # 49B - 44 - 2do piso |Oficina frente al parque principal
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MUNICIPIO DIRECCION DESCRIPCION

Cll 50 # 49B - 26 - ler piso |local frente al parque principal

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Andlisis de Seguridad de Manejo del Riesgo

Con el apoyo de la oficina de seguridad de Naciones Unidas se realizd un analisis de seguridad y
manejo del riesgo para los doce municipios de cobertura de la Alianza EPM — PNUD, en dicho
informe (Anexo) se analizan las siguientes variables:

e La presencia de Grupos Armados llegales

e Mineria

e Restitucion de Tierras

e Minas Antipersonal, Municiones sin Explotar u Objetos Explosivos Improvisados
e Infraestructura

e Proceso de Pazy Territorializacién de los Acuerdos

e Dafio Colateral

Las variables se analizan inicialmente de manera global con datos de Antioquia y se contextualizan
con datos de las subregiones de Norte y Nordeste, georreferenciando los datos en mapas del
departamento y de las subregiones, posteriormente se analizan posibles amenazas, asi como las
vulnerabilidades para la operacidn del PNUD en los doce municipios de cobertura de la Alianza EPM
— PNUD; adicionalmente, propone medidas de prevencidn y mitigacidon para disminuir el nivel de
riesgo. Finalmente presenta matrices de anadlisis de riesgo por cada una de las amenazas
identificadas con sus respectivas medidas de prevencidn y mitigacion.

Guia de interaccion institucional entre EPM y PNUD.

Con el fin de establecer las orientaciones, las recomendaciones, los procedimientos y los acuerdos
para la interaccion entre los equipos de profesionales que hacen parte de las dos entidades, se
avanzo en la construccion de una guia de interaccién institucional entre EPM y PNUD. Dicho
documento contiene lineamientos sobre la gestion administrativa y financiera, dotacién y usos,
comité técnico, comité directivo, flujos de informacidn y eventos con comunidades e instituciones.

Actualmente la guia esta en fase de revisidn y ajustes, se espera sea aprobada por el Comité Técnico
y sea implementada para el mes de agosto de 2017.
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Avance Actividades Técnicas

Output 1: Construidas participativamente e implementadas agendas
construccion de paz

Disefio de ruta metodoldgica para la construccion de agendas:

Se disefid una propuesta metodoldgica para la construccidon de las agendas de desarrollo local y
subregional, en la propuesta se ha establecido lo que debe y no debe pasar en el proceso de
construccién de agendas:

Lo que debe pasar Lo que no debe pasar

e Se promueve el didlogo entre diferentes actores * Legitimar la vision de grupos
e Seintegran sectores o liderazgos dominantes
e Se amplia la participaciéon ciudadana e Excluir grupos vulnerables,
e Se detonan iniciativas de integracidn territorial grupos sociales, entre otros
e Se construye confianza e No incidir en los espacios de
e Sistematizamos aprendizajes de la presencia del sector decision

productivo en el territorio

Los ejes estratégicos de las agendas de desarrollo local y subregional

Dentro de la metodologia de las agendas municipales y subregionales de desarrollo territorial
sostenible y de construccion de paz se proponen siete ejes estratégicos, que buscan agrupar por
mesas de trabajo en cada municipio y vereda los intereses para la construccién de las agendas a
nivel local y subregional.

e Cierre de brechas

e Agua Eje del Desarrollo

e Desarrollo Rural con Enfoque Territorial
e Sostenibilidad, usos y conservacién

e Paz Territorial y Reconciliacion

e Buen Gobierno y ciudadania

e Alianzas para el Desarrollo
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Se propone desarrollar las agendas en 6 momentos, inicialmente se hara un ejercicio de focalizacién
en donde se analizard informacidn de variables relevantes del territorio en cada uno de los ejes
estratégicos; luego tendra lugar un foro de apertura para la presentacién al territorio de la alianza
y la ruta de las agendas de desarrollo, con énfasis en temas de desarrollo rural construccion de paz
y buen gobierno; en tercer lugar, se haran las mesas subregionales por cada linea estratégica, donde
se definiran las prioridades y se construiran las agendas subregionales; luego se convocaran mesas
municipales, agrupadas también por las siete lineas estratégicas, y de igual manera mesas veredales
en aquellas veredas priorizadas, de acuerdo al ejercicio de focalizacidn; y finalmente se realizara un
foro publico en ddonde se expondrdn las agendas de desarrollo del territorio ante los actores
politicos e institucionales del territorio.

- ~

l’ 48 FOCALIZACION b | WY SUBREGIONAL pmmn Il 5 VEREDAL

Priorizacion dz mesa

Anilisis de in

zntificar Zesarrolle de mesas

- Y A S':P»NO‘.-"O |-':B‘ ®

rralle Rurzl, la
Rue

acion lernoltog

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Los momentos metodoldgicos de las mesas

Para la construccidn de las agendas de desarrollo sostenible y construccién de paz se hardn mesas
subregionales, municipales y veredales, en donde se analizaran problematicas del territorio de

10
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acuerdo a los ejes estratégicos propuestos. Se plantea que la estrategia de mesas tenga los

e Andlisis Técnico: En este momento se analiza la informacién disponible sobre cada territorio con

base en el ejercicio de focalizacidn.

e Diagnésticos Rapidos Participativos — DRP: En este momento se analiza la situacién vy
problemdticas de cada vereda, municipio y subregion, priorizando las problemdticas que
generan mas afectacién sobre el bienestar y la construccion de paz.

e Disefio de Objetivos: con base en las problematicas identificadas en los DRP se identifican
objetivos y acciones que las organizaciones sociales, y demds actores estratégicos, pueden
impulsar para trasformar las problematicas en soluciones.

Avance de la ruta metodolodgica de las agendas

A la fecha el proceso de agendas avanza en su fase inicial con la recopilacién de informacién
secundaria para el proceso de focalizacion e identificacion de criterios de oportunidad y necesidad,
para orientar las acciones de la alianza en zonas y poblaciones con necesidades reales y con

potencialidades objetivas.

TABLA 5 CRITERIOS DE FOCALIZACION

CRITERIOS DE NECESIDAD

CRITERIOS DE OPORTUNIDAD

Mayor poblacidn con puntaje por debajo de 056
puntos del SISBEN: <Poblacién + (056)

Mayor ndmero de jévenes

Mayor poblacién victima del conflicto:
< poblacion victima

Numero de organizaciones productivas

Mayor informalidad en la tenencia de la tierra
< Informalidad tenencia de la tierra

Numero de organizaciones de mujeres

Mayor poblacién: <poblacién

Numero de organizaciones de segundo y tercer
nivel

Densidad de Minas Antipersonal - MAP y Municidn
sin explotar MUSE

Vocaciones productivas

Municipios con menor ingreso de libre destinacion

Numero de pequefios y medianos empresarios

La informacidn se georreferencia para identificar oportunidades y necesidades para construir apuestas

subregionales con los pobladores en las mesas participativas

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Adicionalmente, desde el componente de seguimiento y monitoreo se ha recopilado informacion
secundaria sobre la realidad de los municipios, atendiendo a los lineamientos del PRODOC y a los

11
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outputs, con el fin de construir las fichas municipales. En ellas se ilustrara la informacién relevante
de cada municipio con la ayuda de mapas e infografias.

Las fuentes de informacién que se estan recopilando son:

e Las fichas municipales del DNP.

e Lainformacién recopilada sobre la realidad municipal por los pasantes del programa Manos a
la Paz en el primer trimestre del afio 2017.

e La base de datos SISBEN de los municipios y veredas del drea de cobertura de la alianza, para
identificar vulnerabilidades y potencialidades.

e Base de datos del Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC.

e Informacién de los municipios recolectada por los pasantes del Programa Manos a la Paz.

A continuacidn, se destacan algunos datos relevantes:

Poblacién e ingresos de los municipios (2015) — Fuente Sisben - DNP

40.000 40.000
35.000 35.000
30.000 30.000
25.000 25.000
|
20.000 ‘ 20.000
15.000 15.000
‘ "BE32.960 12.600
oy 484 371 .
10.000 — 9-73610.000
‘ ‘ ‘ 1786.234
.
5.000 | | | | |'_’ 3.465- 5.000
_ | | | I | I N
SANTA ROSA SAN PEDRO  YOLOMBO AMALFI DOMMATIAS ANOR{ GOMEZ ANGOSTURA ENTRERRIOS BELMIRA GUADALUPE CAROLINA

DE 0505 DE LOS PLATA
MILAGROS

s POBLACION e NGRESOS MUNICIPALES MILLONES DE PESOS 2015

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017 a partir de los Datos del SISBEN —
DNP 2015.

Los datos recopilados a la fecha evidencian que el municipio con mas poblacidn es Santa Rosa de
Osos y el de menor es Carolina del Principe, asi como la relacién de ingresos con respecto a la
poblacién es favorable en municipios como Guadalupe, Amalfi y Carolina.
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Ingresos del territorio (2015) Vs Un dato de especial relevancia para el

apalancamiento de la alianza (3 afios) proceso inicial de focalizacién es la
. 120% ' claridad sobre el aporte de los recursos
.- o de la alianza EPM - PNUD al territorio,

200.000.000.000

en los tres afios de ejecucion; los cuales

80% | representan el 8% de los recursos de los

0% ingresos del territorio en un afio, a

datos del 2015. Esta informacion es un

40% indicador de la necesidad de priorizar,

150.000.000.000

100.000.000.000

50.000.000.000 e desde un criterio técnico, la inversidn
/ de los recursos de la alianza; por esta
I 18.000.000.000 I . . .,
o : 0% razon cobra relevancia la focalizacién
Ingresos del Apalancamiento i i i .
territorio proyecto bajo criterios de oportunidad vy

necesidad en el territorio.

Output 2: Fortalecidos los sistemas productivos de las cadenas de
valor de productos tradicionales y de servicios ambientales.

Con el fin de dar celeridad al fortalecimiento de los sistemas productivos en las cadenas de valor del
territorio, con el apoyo de las administraciones municipales de los municipios del area de cobertura
del la alianza se identificaron organizaciones sociales, productivas y ambientales para impulsar y
fortalecer proyectos productivos a través de acuerdos de subsidio (GRANTS) denominados como
“Mangos Bajitos”.

El proceso de formulacién y ejecucién de los GRANTS tiene el objetivo de mejorar las condiciones
de vida de los pequefios productores, contribuyendo a la transformacion social, cultural y
econdmica de los habitantes de la cuenca de influencia de los rios Grande y Porce, como
empresarios rurales.

Dicho proceso requirié acciones preparatorias para la construccién conjunta y formulacidn de las
propuestas, de acuerdo a los intereses de las organizaciones priorizadas y a los requerimientos
técnicos y juridicos del PNUD Colombia para los acuerdos de subsidio.

Con cada organizacién se adelantaron los siguientes requisitos:

e Acompafiamiento a cada organizacién en la identificacion y formulacion del proyecto a
financiar.

e Formulacion del acuerdo de subsidio con su respectivo presupuesto.

e Estudio de capacidades

e Creacion como proveedor (VENDOR) en el sistema ATLAS de PNUD

e Acopio de documentacion:
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Camara de comercio o representacion legal
RUT

Certificacién bancaria

Copia de la cedula del representante legal

TABLA 6 TABLA RESUMEN DE ACTIVIDADES PREPARATORIAS DE GRANTS
N° de

.. Nombre de la Unidades Estado
Municipio Nombre Proyecto .. Talleres de .
organizacion e productivas GRANT
formulacion
Fortalecer la asociacidn
CABILDO VERDE en su
estructura Invernadero Se han
organizacional, . Granja con realizado
Angostura & L . Cabildo Verde ) .
administrativa y produccion talleres para
asociativa; con agropecuaria formulacién
acompafamiento social y
empresarial.
- Se han
Fortalecimiento las . .
o Fortalecimient | realizado
. Organizaciones en L. .
Amalfi - Appa 0 a produccién | visitas y
procesos asociativos vy .
piscicola talleres para
comunales. .,
formulacidn
- Se han
Fortalecimiento ., .
, o . N Produccion de | realizado
Anori Asociacién Productiva En | Agroliberia
arroz talleres para
Zona Rural - iy
formulacion
- Se han
Fortalecimiento Sector L. .
. , Produccion de | realizado
Belmira Truchicola En El Asotrubel
L . Trucha talleres para
Municipio De Belmira L.
formulacion
Apoyo Establecimiento
oy . Se han
De 20 Sistemas L. .
. . . Junta de Accion . realizado
Carolina | Silvopastoriles En Zona Silvopastoreo
L comunal La Paz talleres para
Rural Del Municipio De L.
. Lo formulacion
Carolina Del Principe
Se han
Promover Proceso Invernadero y .
p s ., realizado
Don Matias | Agroturistico En 5 Asocomupaz produccion
- talleres para
Veredas piscicola L.
formulacion
Diversificacion Junta De Accidn Se han
. Invernadero .
Entrerrios Productiva Y Comunal De La (Fruta pequefia realizado
Fortalecimiento De La Vereda El p‘ q talleres para
. y hortalizas) .,
Asociatividad Progreso formulacion
Implementacién De Se han
. Programas I . realizado
Gomez Plata | _. & . Coagromilenio Silvopastoreo
Silvopastoriles En El talleres para
Municipio De Goémez formulacion
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. Nombre de la Unidades Estado del
Municipio Nombre Proyecto .. Talleres de .
organizacion .. | productivas
formulacion
Plata
(50)
- Se han
Fortalecimiento de .
. L . realizado
Guadalupe | produccion bajo sistema Aspapor 2 Silvopastoreo
. . talleres para
Silvopastoriles L
formulacion
Fortalecimiento de La Fortalecimient
Asociacién De Mujeres o invernaderos | Se han
Negras Y Campesinas — . realizado
San Pedro & P Asomujeres 3 y .,
De La Vereda San Juan transformacion | talleres para
De San Pedro De Los de carnicos 'y formulacion
Milagros (19 Mujeres) lacteos
Asomujeres San o . Se han
L, Asociacion de Fortalecimient .
Bernardo - Produccién . realizado
Santa Rosa , mujeres Nuevo 3 ode
Horticola En Invernadero . talleres para
. Amanecer invernadero .,
(20 Mujeres) formulacion
Se han
, Proteccion de .
., | De Yolomb6 Amoy (13 realizado
Yolombd Asocomunal 3 cuencas
Acueductos Veredales) e talleres para
hidricas L
formulacion

Elaboracion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Posterior a los talleres de asesoria para la formulacidon de los GRANTS, se realizé el acopio de la
documentacion legal de cada organizacién, se adelantd la creacién del VENDOR en el sistema ATLAS
de PNUD y se procedid a realizar los ajustes técnicos a las propuestas para proceder a la firma de
actas y el desembolso de los recursos para iniciar la ejecucion de las propuestas.

Avance de la gestion de los GRANTS

A la fecha se han formulado 10 de 12 GRANTS planeados. Estos beneficiardn a 968 familias de
manera directa. Los dos restantes estan en proceso de formulacion y ajustes a las propuestas de las
organizaciones de los municipios de Amalfi y Anori.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los GRANT formulados con la especificidad del
monto, el nombre de cada asociacidn, el objeto de la propuesta, el valor de cada uno, el nimero de
beneficiarios, los tramos en los que estan divididos y las fechas de cada tramo, asi como el resultado
esperado en cada GRANT
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TABLA 7 TABLA RESUMEN DE GRANTS FORMULADOS

Indicadores Desembolsos
Nombre .
R | et Objeto Grant Valor Grant Productivo - | Beneficiario
Ambiental s Fecha Fecha Inicio Fecha Fin
Tramo Desembolso Tramo Tramo Monto Resultado
1 01/08/2017 01/08/2017 30/03/201 $ 16.000.000 Plan de trabajo
Adecuacion
invernadero.
2 01/10/2017 01/10/2017 | SO0 | ¢ 54 gog.000 | CAPACitaciones
Fortalecer la 8 psicosociales,
Asociacion  de | asociacion tecn{ca}s y ‘
Mujeres Nuevo | mediante el apoyo 1 admmlst.rapvas.
1 Amanecer a la produccién | $ 80.000.000 19 familias Establecimiento
impi Invernadero cultivos. Talleres
(Santa Rosa de | limpia de frutas y . g
0Osos) hortalizas bajo psicosociales,
invernadero. 3 01/02/2018 01/02/2018 31/02/201 $ 32.000.000 organizativos y
capacitaciones
contables. Gira
regional
30/07/201 Informe final. Gira
4 31/07/2018 01/06/2018 3 $ 8.000.000 departamental.
1 01/08/2017 01/08/2017 30/03/201 $ 26.000.000 Plan de trabajo
Plan de compras.
Fortalecer la Dotaciér'1
asociacion 2 01/10/2017 01/10/2007 | 3HOL/201 | ¢ 39 000,000 | PrOductiva.
mediante a la Sistema de 8 Adecuajon
Asocomupaz produccién limpia Produccion - |nvern'a gro.

2 (Don Matias) de tomate bajo S Lninety Piscicola e AEulEs Capaatau.cfnes
invernadero y un Invernadero Construcc!on
estanque piscicola 3 01/02/2018 01/02/2018 | 3Y05/201 | ¢ c5 ho0000 | 2NQUE: Gira
comunitario 8 regional.

Capacitaciones.
30/07/201 Informe final. Gira
4 31/07/2018 01/06/2018 8 $ 13.000.000 departamental.
3 Junta de accién | Fortalecer —las | ¢ ;5 5 990 10 10 familias 1 01/08/2017 01/08/2017 | 399291 ¢ 56,000,000 | Plan de trabajo
comunal La Paz | capacidades Hectareas 7
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Indicadores Desembolsos
Nombre bi I
Grant Asociacion Objeto Grant Valor Grant Productivo - | Beneficiario
Ambiental s Fecha Fecha Inicio Fecha Fin
Tramo Desembolso Tramo Tramo Monto Resultado
(Carolina  del | técnicas para Contratacion
Principe) establecer 10 31/01/201 personal.
hectéreas en 2 01/10/2017 01/10/2017 8 $30.000.000 Caracterizacién
sistemas familias y unidades
silvopastoriles productivas.
Adquisicion
insumos, equipos y
31/05/201 herramientas para
3 01/02/2018 01/02/2018 3 $ 40.000.000 establecimiento de
sistemas
Silvopastoriles
Procesos de
formacién socio-
organizativoy
4 31/07/2018 01/06/2018 30/0;/201 $10.000.000 empresarial con
enfoque en la
asociatividad y la
comercializacion.
1 01/08/2017 01/08/2017 30/03/201 $ 26.000.000 Plan de trabajo
Contratacion
FortaIgcer las 31/01/201 personal'. By
capacidades 2 01/10/2017 01/10/2017 8 $39.000.000 Caracterizacién
técnicas para familias y unidades
4 RS establecer 20 | $130.000.000 2,0 20 Familias productivas.
(Guadalupe) . Hectareas ——
hectareas en Adquisicion
sistemas insumos, equipos y
silvopastoriles i
g 3 01/02/2018 01/02/2018 | 3052011 ¢ 55 5op .00 | NerTamientas para
8 establecimiento de

sistemas
Silvopastoriles
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Indicadores Desembolsos
Nombre . I
Grant Asociacion Objeto Grant Valor Grant Productivo - | Beneficiario
Ambiental s Fecha Fecha Inicio Fecha Fin
Tramo Desembolso Tramo Tramo Monto Resultado
Procesos de
formacién socio-
organizativoy
4 31/07/2018 01/06/2018 30/0;/201 $13.000.000 empresarial con
enfoque en la
asociatividad y la
comercializacion.
1 01/08/2017 01/08/2017 30/03/201 $ 26.000.000 Plan de trabajo
Contratacion
personal.
2 01/10/2017 01/10/2017 31/0;/201 $ 39.000.000 Caracterizacion
familias y unidades
Fortalecer las prodec.tlylas.
. Adquisicion
capacidades . .
técnicas para insumos, equipos y
5 COAGROMILEN o plecer 15| § 130.000.000 5 30 Familias 3 01/02/2018 01/02/2018 | 3H05/201 1 ¢ 5, gap.000 | Perramientas para
O (Gémez Plata) A Hectareas 8 establecimiento de
hectareas en .
) sistemas
sistemas ) .
. . Silvopastoriles
silvopastoriles
Procesos de
formacién socio-
organizativo y
4 31/07/2018 01/06/2018 30/0;/201 $ 13.000.000 | empresarial con
enfoque en la
asociatividad y la
comercializacion.
Reforestar 25 Hectzz:’eas 1 01/08/2017 01/08/2017 30/03/201 $ 26.000.000 | Plan de trabajo
ASOCOMUNAL hfg::;‘zf;n para la (proteccién | 500 Familias Contratacion
6 Yolombé fecu N dZ $ 130.000.000 de usuarias de 51/01/201 personal.
(Yolombd) P microcuenca | acueductos 2 01/10/2017 01/10/2017 $ 39.000.000 | Caracterizacién
13 acueductos 8 . .
sde 13 areas microcuencas
veredales.
acueductos abastecedoras.
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Indicadores Desembolsos
Nombre .
Grant Asociacién Objeto Grant Valor Grant Productivo - | Beneficiario
Ambiental s Fecha Fecha Inicio Fecha Fin
Tramo Desembolso Tramo Tramo Monto Resultado
veredales y Adquisicion
reforestacio 31/05/201 insumos, equipos y
n) 3 01/02/2018 01/02/2018 3 $ 52.000.000 | herramientas para
establecimiento de
sistemas forestales
Procesos de
formacién socio-
organizativo y
4 31/07/2018 01/06/2018 30/0;/201 $ 13.000.000 | empresarial con
enfoque en la
asociatividad y la
comercializacion.
1 15/08/2017 15/08/2017 14/1(7)/201 $ 16.000.000 Plan de Trabajo
Fortalecer la
organizacion Presupuesto - Plan
comunitaria y la de Compras
participacion Adecuacion
cooperativa de la 14/02/201 invernadero
JAC “El Progreso” 2 15/10/2017 15/10/2017 3 $ 24.000.000 Documentacién de
mediante el personal a
impulso a 1 contratar
JAC EL | proyectos Capacitaciones
X Invernadero - )
7 PROGRESO(Entr | productivos S 80.000.000 5 Huertas 25 Familias realizadas (20)
errios) sostenibles que X .
piloto Establecimiento de
gmpoderen a los huertas
jovenes  de la 3 15/02/2018 15/02/2018 | */98/201 | ¢ 35 000.000 | Gira Regional
comunidad y 8 e
diversifiquen la Capta\utacmnes
) realizadas (35)
producciéon y las
fuentes de ingreso ]
de los asociados a Gira
la JAC. 4 15/06/2018 15/06/2018 | 1408201 | ¢ g ggg.00p | DePartamental
8 Capacitaciones
realizadas (5)
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Indicadores Desembolsos
Nombre bi I
Grant Asociacion Objeto Grant Valor Grant Productivo - | Beneficiario
Ambiental s Fecha Fecha Inicio Fecha Fin
Tramo Desembolso Tramo Tramo Monto Resultado
Informe Final del
Proyecto
14/10/201
1 15/08/2017 15/08/2017 / (7)/ 0 $ 20.000.000 Plan de Trabajo
Plan de
mejoramiento para
infraestructura.
Plan de compras y
presupuesto.
14/02/201 L
Apoya.r il proce;o 2 15/10/2017 15/10/2017 / 8/ $ 30.000.000 | Documentacién del
organizativo e
ersonal a
ASOCIACION  DE P
contratar.
TRUCHICULTORES Plan de
DE BELMIRA - S
ASOTRUBEL capacitaciones
diant ! | ejecutado al 33%
mediante e
fortalecimiento de 11 Plan de
ASOTRUBEL las  capacidades Unidades de - capacitaciones
100. y 25 F | .

8 (Belmira) administrativas y 3 100.000.000 Produccion LIS ejecutado al 92%
técnico-operativas Piscicola Ejecucion del plan
Tjue TEEl e Vi 3 15/02/2018 15/02/2018 | 4087201 | ¢ 45 000,000 | d€ Mejoramiento
gestion  efectiva 8 de infraestructura
con un volumen de Gira regional
comercializacion realizada
que satisfaga la Gestion de Registro
demanda del Sanitario Invima
mercado local. Plan de

capacitaciones
ejecutado 100%
1 201
4 15/06/2018 15/06/2018 4/0:/ 0 $ 10.000.000 | Gira departamental
realizada
Informe Final del
proyecto
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Indicadores Desembolsos
Nombre bi Valor G
S | Objeto Grant alonGrant Productivo - | Beneficiario
Ambiental s Fecha Fecha Inicio Fecha Fin
Tramo Desembolso Tramo Tramo Monto Resultado
1 15/08/2017 15/08/2017 14/13/201 $ 20.000.000 Plan de Trabajo
Presupuesto - Plan
de Compras
Fortalecer el Documentacion de
proceso personal a
14/02/201
organizacional de 2 15/10/2017 15/10/2017 /08/ 0 $ 30.000.000 | contratar
ASOMULIJERES para Adecuacion
que sea Invernadero
reconocida como Capacitaciones
ASOMUIJERES(S | una organizacion 1 realizadas (15)
9 an Pedro de los | emprendedora, $100.000.000 19 Familias Curso de
. . Invernadero »
Milagros) mediante el transformacion de
fortalecimiento de lacteos y cérnicos
la producciéon en 14/06/201 realizado.
invernadero y la 3 15/02/2018 15/02/2018 3 S 40.000.000 Gira Regional
transformacion de Capacitaciones
productos lacteos realizadas (35)
y carnicos.
Gira
Departamental
14/08/201 Capacitaciones
4 15/06/2018 15/06/2018 3 $ 10.000.000 realizadas (6)
Informe Final del
Proyecto
Fortalecer la 1 Granja 70 Familias
CABILDO VERDE | asociacion (Asociacione 14/10/201
130. ! 1 201 1 201 26. .
10 s CABILDO VERDE en $ 130.000.000 Autt? sde 1 5/08/2017 5/08/2017 7 $ 26.000.000
sostenible .
su estructura Mujeres)
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Nombre

Grant . ..
Asociacion

Objeto Grant

organizacional,
administrativa vy
asociativa; con
acompafiamiento

social y
empresarial.  De
igual manera
apoyar la
adecuacion e
implementacién

de proyectos

productivos
establecidos en la
granja escuela
Buena Vista.

Valor Grant

Indicadores Desembolsos
Productivo - | Beneficiario
Ambiental s Fecha Fecha Inicio Fecha Fin
Tramo Desembolso Tramo Tramo Monto Resultado
10 Familias
(Cabildo 2 15/10/2017 15/10/2017 14/02/201 $ 39.000.000
Verde)
3 15/02/2018 15/02/2018 14/02/201 $ 52.000.000
4 15/06/2018 15/06/2018 14/02/201 $ 13.000.000

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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Promover procesos de restauracién, conservacion ambiental y reconversion
productiva desarrollando lineas de innovacion como el ecoturismo

Los dias 31 de marzo y el 1 abril de 2017 se realizé una pasantia con 70 delegados de los 12
municipios con la Corporacidon Parque Arvi, por medio de este encuentro se dio a conocer a los
participantes (delegados de turismo de los municipios y lideres comunitarios) las lineas de trabajo
de la Alianza EPM- PNUD vy se desarrollé un trabajo participativo para la identificacién de posibles
rutas turisticas en las zonas de Norte y Nordeste del departamento de Antioquia.

Con base en los resultados de la pasantia, mas una matriz de identificacion del tema turistico y
ambiental en los planes de desarrollo de los 12 municipios de la alianza y 6 diagndsticos rdpidos
participativos, la Corporaciéon Parque Arvi presentd una propuesta para formular la apuesta de
turismo subregional en las zonas Norte y Nordeste de la cuenca del Porce.

Luego de hacer revisidon de la propuesta presentada por Parque Arvi, se realizaron observaciones
sobre el contenido y alcance de la misma, y se entregd al comité técnico para tomar una decisién
en consenso entre EPM y PNUD sobre la posibilidad de firmar un GRANT con Parque Arvi.

Adicionalmente, se gestioné ante el Fondo Nacional de Turismo — FONTUR, adscrito al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, una agenda de visitas con un delegado de esta entidad, para
identificar potencialidades turisticas de los municipios e identificar capacidades para procesos de
certificacién en turismo.

Output 3: Capacidades de las instituciones locales y las
organizaciones sociales fortalecidas para promover el desarrollo
territorial sostenible e incluyente, la construccion de paz vy la
reconciliacion.

Avances del Diplomado para lideres y funcionarios publicos

En el mes de mayo se sostuvo reunién con el Politécnico Jaime Isaza Cadavid, con el fin de explorar
las posibilidades de disefiar y ejecutar un diplomado en gestidén publica y en construccién de paz
para lideres y funcionarios de las administraciones municipales, conocer la oferta educativa de la
institucion relacionada con diplomados y especializaciones y definir las posibilidades de un convenio
para llevar a cabo dichos procesos formativos. La universidad ofrecié los programas curriculares ya
en marcha como una alternativa rdpida para iniciar y envio una propuesta para el componente de
construccién de paz (Se anexa propuesta).
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Al mismo tiempo, el PNUD avanzd en una propuesta de diplomado con el objetivo general de
fortalecer las competencias de profesionales de las administraciones publicas, para contribuir al
mejoramiento institucional en la provision de bienes publicos, disefio y ejecucién de politicas
territoriales en materia de planeacion participativa, derechos humanos y presupuestos
participativos. La propuesta estd estructurada en tres mddulos: 1. Formulacién y evaluacién de
proyectos de inversion publica. 2. Presupuesto Publico y 3. Desarrollo Territorial y Construccién de
Paz y con una intensidad horaria de 84 horas presenciales y 45 virtuales (Se anexa propuesta).

Del mismo modo, en el mes de junio se sostuvo reunién con la facultad de Economia de la
Universidad de Antioquia, para solicitar una propuesta de diplomado que incluyera tres enfoques
estratégicos para la Alianza, éstos son: Desarrollo Territorial, Construccién de Paz y Gestidon Publica.
La propuesta fue recibida una semana después, como se habia acordado. Una vez revisada, se
identificd que ésta se centra en el desarrollo econémico local como eje de desarrollo de los
territorios, pero no contempla el desarrollo desde una vision mas amplia que pasa por la generacion
de capacidades y alternativas para las comunidades que no sélo vinculan lo econémico?. La
propuesta también incluye un componente de gestién publica muy completo y alineado con los
intereses de formacion de los funcionarios y no incluye el componente de construccion de paz (Se
anexa propuesta).

Adicionalmente, se ha continuado con la indagacién en otras facultades de la Universidad de
Antioquia para conocer la oferta académica en los temas ya mencionados, encontrandose que existe
una variada e interesante oferta que es posible articular en una propuesta genuina que vincule
diversas universidades, facultades, metodologias y experticias.

Lo anterior, ha llevado al equipo a reflexionar sobre la necesidad de convocar, a través de
invitaciones directas, a distintas universidades para elegir las propuestas mas acordes con los
intereses de los multiples actores e instituciones que vinculadas en la Alianza.

Como insumo para la elaboracién de la propuesta de la Universidad de Antioquia, se procesé parte
de la informacién levantada por los pasantes de Manos a la Paz en el primer semestre de 2017,
relacionada con los niveles de formacién de funcionarios publicos de los municipios de cobertura e
intereses y necesidades de formacién.

El analisis de la informacién procesada arroja elementos importantes que van en linea con los
énfasis que desea abordar el diplomado, con los intereses del territorio y con las apuestas
estratégicas de la Alianza EPM — PNUD.

2 Desde la perspectiva del PNUD como la agencia que lidera los temas de desarrollo en el sistema de las
Naciones Unidas, se entiende el desarrollo como el proceso de ampliar la gama de opciones de las personas,
brinddndoles mayores oportunidades de ocupacion, atencién médica, ingreso y empleo, abarcando el
espectro total de las posibilidades humanas, desde un entorno fisico en buenas condiciones hasta libertades
econdémicas y politicas. El concepto de desarrollo humano no comienza a partir de un modelo
predeterminado. Se inspira en las metas de largo plazo de una sociedad. Teje el desarrollo en torno a las
personas, y no las personas en torno al desarrollo.
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Las caracteristicas de los funcionarios que pueden participar del diplomado

Con el fin de reconocer la pertinencia del diplomado y de los temas a abordar en el mismo, y tener
informacién cualificada para la toma de decisiones se recolectaron datos sobre las caracteristicas
generales de los perfiles formativos de los funcionarios publicos. de la propuesta del diplomado.

De acuerdo con los datos, se pudo establecer que existe un total de 573 servidores publicos, entre
funcionarios de carrera y contratistas, en los municipios de cobertura de la alianza EPM — PNUD,
395 de ellos en los municipios de la zona Nordeste y 178 en la zona Norte.

Total funcionarios publicos en cada
Subregion Alianza EPM PNUD Junio 2017

430 395
400

350
300

250
200 178

150
100

NORDESTE NORTE

Segun los datos analizados se establecié que de los 573 funcionarios de los doce municipios, sélo el
5 % tiene formacion de Posgrado, el 3 % cuenta con especializacion, el 31 % son profesionales, el 24
% tienen formacién técnica, el 12% tienen

Nivel de formacién de 573 funcionarios nivel de bachiller, el 1 % cuenta con bésica

publicos de Norte y Nordeste Alianza EPM

PNUD Junio 2017 primaria. Esta informacidon es de especial

pB.aS'CEf relevancia para la propuesta de diplomado

Tecnoldgico rnmara  gqpecializacion . . .
12% 1% 3% en tanto el 56 % de los funcionarios, es decir

mas de la mitad tienen formacion técnica y
Posgrado

/ 5% profesional y son potenciales participantes
' de la propuesta en el entendido que se
' propone que el ciclo formativo sea tenido en

cuenta por las instituciones educativas para

ser homologado de acuerdo a las cohortes
como base para procesos de especializacion.

El nivel de formacién de los funcionarios
publicos es variable de acuerdo a cada
municipio y subregién, como puede observarse los municipios que mas funcionarios tienen son
Anori y Amalfi, con una fuerte presencia de funcionarios de nivel técnico y profesional

25




)

P
epm UID

Al servicio
de las personas
ylas naciones

respectivamente; por el contrario, municipios como Santa Rosa de Osos y Belmira cuentan con
menos Servidores publicos

Nivel de formacion de 573 funcionarios publicos segtin subregiéon y municipio
Alianza EPM PNUD Junio 2017

SANTA ROSA DE OS50S  H2 SEsipasis
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ENTRERRIOS Wil 3 BN
DONMATIAS B 5 G G
BELMIRA W14 msml
YOLOMBO s | i S
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ANOR[  Immsy S S 2 D S S
ANGOSTURA I IS
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o} 20 40 60 80 100 120 140

m Bachiller m Bdsica Primaria m Especializacion = Posgrado m Profesional mSD mTécnico mTecnologico

Una de las variables a tener en cuenta para la sostenibilidad del proceso formativo, en relacién con

Tipo de contrato de los 573 funcionarios de Norte y la desercion, es el tipo de vinculacion de
Nordeste los servidores publicos. Se pudo
Alianza EPM PNUD Junio 2017 .
Libre nombramiento Carrera establecer que el 49 % son contratistas,

administrativa

15% solo el 15 % son de carrera administrativa,

y remocion
17%

el 17 % son de libre nombramiento y

‘ remociény 10 % estdn en provisionalidad.
Frovisionalidad Esto es importante dado que significa una
alerta para la desercion de los

\ participantes, en tanto la condicién de

Contrato de contratistas genera inestabilidad laboral

o e
R que puede llegar afectar la participacion.
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Otro aspecto a tener en cuenta en materia de potencialidad para el diplomado y para otros procesos

Distribucién de la edad de los 573 funcionarios de Norte y Nordeste
Alianza EPM PNUD Junio 2017
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formativos que impulse la Alianza EPM — PNUD es la distribucién de edad de los servidores publicos
de los doce municipios de cobertura de la Alianza. Se identificé que la mayor parte de los servidores
publicos se encuentran en un rango de edad entre los 24 y 35 afios. Al ser jovenes, se considera que
una propuesta que complemente su proceso formativo tiene altas probabilidades de ser exitosa y
estar en las expectativas de su desarrollo profesional y puede cualificar las capacidades técnicas de
las entidades territoriales dando cumplimiento a una de las metas del proyecto en el fortalecimiento
institucional.

Ajuste de la propuesta de Diplomado

Con base en el andlisis de las propuestas del Politécnico y la Universidad de Antioquia se proyecté
una posible malla curricular para el diplomado, los enfoques temdticos, los temas, subtemas y los
responsables para la construccion de cada mddulo. La propuesta definitiva que se avale para el
diplomado debe también incluir la vinculacién de expertos en temas claves tanto del PNUD como
de EPM.
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DESARROLLO TERRITORIAL

TEMAS

SUBTEMAS

RESPONSABLES

Introduccion al
Desarrollo

- Introduccidn al concepto de desarrollo

- Enfoques y debates sobre

- Desarrollo Humano

- PNUD — Mandato y enfoques como agencia de desarrollo (PNUD)
- Agenda global de desarrollo ODS

- Desarrollo local y su evolucién reciente

Invitados
expertos
PNUD
UDEA

Planificacién
estratégica para el
desarrollo territorial

Contexto y evolucidn del marco conceptual del Desarrollo Territorial
y de la Planificacién Estratégica

- El territorio y las dimensiones del desarrollo territorial sostenible

- Las visiones de los actores en el desarrollo territorial sostenible.

- El desafio de diagnosticar rapido; involucrando actores / agentes
territoriales y con métodos asequibles

- Técnicas y elementos para la construccion de informacién de base
territorial

- Metodologia y Herramientas

- Entorno sectorial y territorial

Avizorando escenarios futuros. Aproximacion a la prospectiva y su
relacion con la planificacion estratégica territorial, participativa
Fases de la planificacion estratégica para el desarrollo territorial

- Aprendizajes. “Exitos” y fracasos. La experiencia en Latinoamérica
De la matriz FODA, a la matriz de Potencialidades; limitaciones y
problemas

- Analisis de problemas

- Definicidn y analisis de objetivos estratégicos

- Aproximacion a la cartera de programas y proyectos

- Indicadores de desempefio a tener en cuenta

- Matriz de seguimiento del proceso territorial

UDEA

financiacion
desarrollo

para el

Fuentes de financiacion para los programas y proyectos: fuentes
publicas, cooperacidn internacional, Fundrising, alianzas publico
privadas, crownfunding

Caracterizacion de las fuentes de recursos de origen nacional

El contexto de la cooperaciéon en paises de renta media —alta,
postconflicto y recuperacion temprana

Principales fuentes de cooperacion internacional

Actualidad y perspectivas de la cooperacidén internacional para
Colombia

UDEA

Marco Légico para la

Formulacién de
Proyectos de
Desarrollo

Introduccién

Elementos y caracteristicas generales del ML
Fase de identificacién de un proyecto segun el ML
Pasos a seguir

Identificacién de beneficiarios y afectados
Analisis de problemas

Analisis de objetivos

Andlisis de alternativas

Fase de formulacién de un proyecto

La matriz de planificacién

Objetivo general

Objetivo especifico

Resultados

Actividades

UDEA
EPM
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DESARROLLO TERRITORIAL

TEMAS

SUBTEMAS

RESPONSABLES

Factores externos

Condiciones previas

Indicadores objetivamente verificables
Fuentes de verificacion

El cronograma

Recursos

Presupuesto

Resumen matriz de planificacion
Comprobacidn légica de la intervencion
Factores de viabilidad

Los sistemas
productivos locales, las
cadenas de valor y el
desarrollo econdmico
local.

-La busqueda de resultados sistémicos: el papel de los agentes y
actores para la articulacion de acciones conjuntas y la promocion del
desarrollo

- Desarrollo y fortalecimiento de instituciones

-Disefio de acciones colectivas para el desarrollo de la capacidad de
innovacion y ejecucion de iniciativas desde el ambito territorial.
-Modernizacidén del tejido empresarial; importancia de las Mipymes
en la economia

- Fomento a las pymes: una mirada desde las politicas publicas y
desde la realidad empresarial.

- Competitividad y productividad de las pymes: “desde la dptica de
la firma a la competitividad sistémica”

- Construccion de externalidades y eficiencia colectiva.

- Importancia del enfoque territorial en el ambiente de negocios en
el que operan las empresas.

- Agentes econdmicos, territorio e instituciones de apoyo

- La competitividad de las empresas en un enfoque de cadenas
productivas.

- Distritos industriales, redes, clusters y aglomeraciones productivas
locales

-Empresas, territorios e instituciones de apoyo en el enfoque de
cadenas de valor

-Entornos innovadores locales

- Experiencias y casos que permiten incorporar las dindmicas
necesarias para relacionar la produccién de areas territoriales con
los mercados.

- Modelos de comercializacion y desarrollo de los sistemas
productivos locales

- Experiencias innovadoras en América Latina haciendo énfasis en
entornos y produccién de origen rural.

UDEA
EPM

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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CONSTRUCCION DE PAZ

TEMAS

SUBTEMAS

RESPONSABLES

Aproximaciones
tedricas al concepto de

paz
(El' " moddulo  busca
familiarizar a la
comunidad con la
genealogia del

concepto de paz.)

- Paz Positiva y Violencia Estructural
- Infraestructuras de Paz

Politécnico Jaime
Isaza Cadavid

Construccién de Paz,
Desarrollo v
Democracia

(El modulo se ocupa de
analizar el concepto de
construccion de paz en
relacion con las
nociones de desarrollo
y democracia.
Presenta asimismo
experiencias concretas
de implementacion)

- Construccidn de Paz y Desarrollo
- Democracia y Desarrollo
- Construccion de Paz de Paz y Desarrollo: Guias y Experiencias

Politécnico Jaime
Isaza Cadavid

Debates en
Construccion de Paz

- Justicia Transicional y Desarrollo

- Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion

- Construccion de Paz y Construccién de Estado

- Reconciliacién, Memoria, Género y Juventud

- Organizaciones Internacionales, ONGs y Construccién de Paz

Politécnico Jaime
Isaza Cadavid

Construccion de Paz en
Colombia

- Acuerdo Final para la terminacién del conflicto armado y la
construccion de una paz estable y duradera.

- Misién para el desarme vy la verificaciéon (Mandato)

- Mecanismo Tripartito

PNUD
Misidn
Oficina del Alto
Comisionado para

- Zonas Veredales Transitorias de Normalizacidn y su funcionamiento la Paz
GESTION PUBLICA
- La reforma del estado en América Latina (afios 1990’s) UDEA
Mddulo de | -El papel del estado desde los diferentes niveles
introduccion - Las capacidades del estado y las transformaciones para el DEL
Descentralizacion y | - Las funciones municipales y las nuevas formas de gestidn
participacién para la -Gobernanza, gestidn asociada, cogestion
construccion de las | - Mecanismos de participacion
iniciativas de | - Ladescentralizacion de capacidadesy la articulacion de ambitos del
Desarrollo Local estado
-Cooperacion local, consenso y cooperacién publico-privada
Finanzas publicas UDEA

Mddulo de
profundizacién

Contabilidad
Colombia
Control Interno Contable

Impuestos territoriales: fiscalizacidn y gestion de cobro
Planeacion financiera de entes territoriales Presupuesto y MFMP
Retos de Hacienda y reformas tributarias

Analisis de indicadores de desempeiio fiscal

internacional y los nuevos marcos contables en

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

30




.
PN
ep U D]

Al servicio

de las personas
ylas naciones

En el comité técnico del 11 de julio se defini6 como meta para el presente afio, el disefio y
convocatoria de los participantes del diplomado, que se estima sean alrededor de unos 50
funcionarios publicos y lideres inicialmente, considerando algun indice de desercién. El espacio
definido para la realizacién del Diplomado es el Tablén de EPM.

Regalias

El componente de Fortalecimiento Institucional en la Alianza EPM — PNUD tiene dos énfasis
importantes. De un lado, busca generar capacidades en los servidores publicos y en las instituciones
para mejorar los servicios que se ofrecen a los ciudadanos, los cuales se espera redunden en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién. Por otro lado, busca gestionar las
condiciones necesarias para atraer recursos e inversion. Con lo anterior, el acompanamiento a los
municipios en la identificacién, formulacién y presentacién de proyectos al Sistema General de
Regalias - SGR y otros fondos concursables se convierte en un punto estratégico para cumplir estos
objetivos. Por ello, el 31 de mayo se presentd a los alcaldes de los municipios la importancia de
formular proyectos pertinentes y oportunos al SGR y a otros fondos, poniendo al servicio de los
municipios la experiencia que el PNUD ha tenido en esta materia (Se anexa presentacion).

10 de los 12 municipios acogieron la invitacidn para recibir el acompafiamiento y los dias 28 y 29 de
junio la asesora en el SGR del PNUD, sostuvo reunién con los siguientes municipios.

TABLA 9 REUNIONES MUNICIPALES PARA ACOMPANAMIENTO EN REGALIAS

Municipio Contacto Miércoles 28 | Jueves 29
San Pedro de los Milagros | Luis Eduardo 9-10 am
Belmira David Galvis 10-11 a.m.
Goémez Plata Jorge Hernan Vergara 9-10 a.m.
Angostura Rubiel Agudelo 10-11 a.m.
Yolombd Ivan Antonio Ochoa 3-4 p.m.

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
Los municipios de Entrerrios y Carolina del Principe no presentaron interés en el acompanamiento
Los resultados de las reuniones fueron:

Municipio de San Pedro de los Milagros
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Proyecto mejoramiento vial corregimientos de la de La Unién y Ovejas del municipio de San Pedro,
Antioquia

Valor total del proyecto: $ 5.814.734.081

Fuentes de financiacién: Regalias del municipio de San Pedro, Belmira, la gobernacién
aportara pero no se ha definido la fuente. No se ha definido el monto de aporte de cada
uno de los aportantes.

Estado: El proyecto se encuentra en formulacidn, en este momento se esta disefiando el
documento técnico del proyecto para proceder con la MGA.

El proyecto tiene los estudios topograficos, suelos y transito, falta el estudio hidrolégico e
hidraulico y el plan de manejo de transito. Tiene un borrador de presupuesto, pero se debe
ajustar y formular el Analisis de Precios Unitario y andlisis de cantidades.

Hasta que no se tenga la totalidad de estudios y presupuesto definitivo no se puede
presentar a sesion OCAD.

Apoyo PNUD: El apoyo que brindaremos sera en la formulacién del documento técnico, la
MGA, en el disefio de certificaciones y la gestidn para la presentacion en la sesion OCAD.
Contacto: Para este proyecto hemos trabajado directamente con la secretaria de
planeacion.

Municipio de Belmira

Proyecto: Establecimientos de un sistema silvopastoreo y mejoramiento genético en predios del
municipio de Belmira
Fuente de financiacién: Agencia de Desarrollo Rural

Estado:

Existe un perfil de proyecto, el PNUD se compromete a revisar el documento, los requisitos

y definir el documento final.
Contacto: Director de la UMATA

Gomez Plata

En este municipio se definid el apoyo en la formulacién del proyecto del Esquema de Ordenamiento
Territorial a ser presentado al Sistema General de Regalias.

Estado: El municipio no tiene nada, iniciard su formulacion.

Fuente de financiacién: Regalias

Requisitos: El proyecto aun no tiene los requisitos técnicos y certificaciones porque hasta
ahora se estd empezando su formulacion.

Apoyo del PNUD: El PNUD brindard apoyo en la formulacién del documento, la MGA,
acompafiamiento en la revisién de los requisitos del sistema y la presentacion a la sesion
OCAD.

Contacto: Secretaria de planeacion

Yolomb

6
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El municipio pide nuestro apoyo en la formulacién de 5 proyectos de inversion, en donde adn no
tienen definido las fuentes de financiacidn, por lo tanto, no contamos con los requisitos a cumplir.
En este momento estamos trabajando en la formulacién del proyecto Escuela de campo para
unidades productivas paneleras en el Municipio de Yolombd, se esta definiendo los objetivos y la
matriz de marco légico, en el cual se formé grupo de trabajo con el ingeniero agrénomo de la
secretaria de agricultura y nosotros PNUD.

Los otros proyectos en los que nos piden nuestro apoyo son:

1. Hornos ecoldgicos. Fuente de financiacidn: Agencia de desarrollo rural: se debe estructurar
técnicamente, el PNUD se compromete a brindar este acompafiamiento.

2. Dotacion y fortalecimiento de unidades productivas piscicolas en el Municipio de Yolombo,
Antioquia, Occidente: Se iniciard la formulacion del proyecto con apoyo de la alcaldia. El
PNUD brindara lineamiento técnico en la metodologia de formulacidn de proyectos.

3. Mejoramiento de praderas en el Sistema de Ganaderia doble propésito en Municipio de
Yolombd, Antioquia: El municipio tiene un borrador, es necesario definir técnicamente. Para
esto, la alcaldia debe definir si continua con la formulacidn.

4. Escuela de campo para unidades productivas paneleras en el Municipio de Yolombod,
Antioquia: Para este proyecto es necesario realizar estudios técnicos, este proyecto tomaria
bastante tiempo por el componente de los estudios, por lo cual no se establecié un
compromiso.

Proyecto regional Esquemas de Ordenamiento Territorial municipios del Norte

El municipio de Carolina del Principe estd liderando la formulacién de un proyecto a ser financiado
por regalias regionales para la formulacidn de los Esquemas de Ordenamiento Territorial-
El municipio pide nuestro apoyo para la formulacion del proyecto en los siguientes temas:

e La elaboracion de los siguientes documentos que corresponden a algunos de los requisitos

del sistema:

o Documento preliminar de la memoria de justificacion

o Documento preliminar de seguimiento y evaluacion
Para la elaboracion de estos documentos necesitamos un profesional de arquitectura con
experiencia en EOT.

e Apoyo en motivar a los municipios a participar. Actualmente los municipios de Carolina y
Angostura confirman su participacion en el proyecto. Por lo que piden nuestro apoyo en
convocar a los municipios del norte para invitarlos a participar, para esto propongo una
reunion la otra semana que sea convocada por nosotros. El municipio de Gémez Plata esta
iniciando la formulacion del proyecto para su EOT, él podria hacer parte del proyecto.

e Apoyo en la formulacion del proyecto, aunque ya tienen un adelanto del proyecto, piden
nuestro apoyo en la construccién del documento técnico y la MGA.

e Acompaifiamiento a su presentacién en la sesién OCAD
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Los dias 1 y 2 de junio de 2017 se realizé un encuentro con 60 delegados de las Asocomunales y
delegados de las administraciones municipales de los doce municipios de la zona de influencia de Ia
alianza EPM - PNUD, con quienes se concertaron acciones de largo plazo para fortalecer las
capacidades de las Asocomunales y realizar acciones articuladas y subregionales. A partir de este
encuentro se formuld una ruta de trabajo para el proceso de fortalecimiento, que son insumo para
la construccién de las agendas de desarrollo planteadas en el output 1y para el fortalecimiento de
las organizaciones y las instituciones vinculadas al output 3 de la alianza. La agenda llevada a cabo

fue la siguiente:

TABLA 10 AGENDA DE PRIMER ENCUENTRO DE ASOCOMUNALES

Instalacion,
orientaciones
metodoldgicas,
presentacion Alianza
PNUD - EPM,
presentacion
participantes
Almuerzo

Panel: Reivindicar el
papel de los comunales
como lideres en el
desarrolloy la
construccidon de paz
territorial

Lluvia de ideas de
apuestas para el trabajo
subregional

Cena
Actividad ludica

11:00 - 1:00

1:00 - 2:00
El moderador orienta la
conversacion a través de
preguntas:
¢En el actual contexto
qué rol deben tener las
JAC? ¢Y cual la
responsabilidad de las
Asocomunales?
¢Cémo consideran que
estas organizaciones han
generado
transformaciones en los
territorios?
éCuales son los retos para
JAC?

Café del mundo (temas
por mesas). Anfitrién —
visitantes. 20 minutos por
tema) quien llega inicia la
discusion a partir de la
sintesis de la discusidn
anterior

3:00—-5:00

5:00-6:30

7:00 - 8:00
Espacio de musica
Dia 2 (3 de junio)

34

Moderador

Federacion de
Comunales: Gildardo
Hurtado
Alcalde de Gomez Plata
Modera: Carlos Ivan
Lopera
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Café del mundo (temas
por mesas). Anfitrién —

Identificacion de visitantes (memorias
fortalezas y debilidades sobre casa tema.20 min)
de Asocomunales para 9:00-11:00 quien llega arranca la PNUD
aportar a la construccion discusion a partir trabajo
de paz por grupos
12 delegados por4 05
mesas

Plenaria: conclusiones
por grupo
Hoja de ruta del proyecto
de los comunales.
Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

11:30-1:00 PNUD

Uno de los productos de dicho encuentro fue la identificaciéon de iniciativas comunes entre los 12
municipios, iniciativas que ha sido clasificadas en las siguientes lineas programaticas:

TABLA 11 PRIORIDADES PARA EL ACOMPANAMIENTO A ASOCOMUNALES

Formador Encuentros Convites Turismo
Formadores subregionales subregionales comunitario
Proyectos Debate  alcaldes — Casetas Cultivos
relacién digna comunitarias sostenibles
Administrativa Ferias de experiencias Viviendas Represas como
exitosas turismo
Emprendimiento Navidad comunal
Gestién ambiental Sede subregional

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Ruta metodoldgica Asocomunales

Con base en los resultados del primer encuentro con Asocomunales se ha formulado la siguiente
ruta metodoldgica para su fortalecimiento.
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AGOSTO SEPTIEMBRE

Vinculacion
Aliados
Aplicacién 13 Esquema Ruta (Federacion

ICO’s Implementacién Comunales,
Gobernacion, Vice

Mesas tematicas

MinlInterior)

- Convites subregionales: Iniciativas que puedan financiarse con poco recurso y otras que
puedan ser gestionadas con fondos de AURIV, Ideas en Grande, otros fondos

- Intercambio de experiencias: Qué hemos hecho, Cémo lo hemos hecho, qué debe ser
replicado

- Iniciativas ambientales: reforestacion, Conservacion, Restauracion (Vinculacion con el
output 5)

- Turismo comunitario: Vinculando las propuestas con parque ARViy FONTUR (Vinculacién
el output 2)
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1. MOMENTO DE IMPLEMENTACION

SEPTIEMBRE DICIEMBRE

Intercambio de Iniciativas Turismo

RS ambientales comunitario

Vinculacidn de Aliados en la implementacion

Cierre manos a la paz primer semestre 2017

Los pasantes de Manos a la Paz del primer semestre del 2017 dejaron insumos de recoleccion de
informacién sobre los municipios de cobertura de la Alianza EPM - PNUD, sus aportes se
concentraron en los datos de las fichas municipales® y datos relevantes sobre los niveles de
formacién de los funcionarios publicos con miras a tener datos objetivos para la propuesta del
diplomado para funcionarios publicos.

Adicionalmente para el periodo del presente informe los pasantes de Manos a la Paz dejan como
insumo para la Alianza EPM- PNUD una matriz estratégica a partir del analisis de los planes de
desarrollo de los doce municipios de cobertura de la Alianza EPM — PNUD, en donde a partir de las
dimensiones econdmica, ambiental, social institucional y construccién de paz se establecen
prioridades de intervencién general para el conjunto del territorio:

3 Los datos recolectados por los pasantes de Manos a la Paz son insumo para la construccion de la ficha
municipal, que a su vez son insumo de la construccién de agendas municipales de desarrollo y construccidon
de paz. Actualmente desde el rol de seguimiento y monitoreo se esta procesando y complementando la
informacion existente para la construccién de las fichas municipales.
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Construccion de

consolidacion de la
oferta regional)

sanitario)

alcantarillado
urbano rural, plan
maestro de

participacion)

Econémica Ambiental Social Institucional -
L Alianzas
Ampliacion, Instrumentos de ‘.
L ., estratégicas,
mantenimiento, Planificacion .
. . Consejos
mejoramiento y/o|urbana y L
e municipales de
., rehabilitacién de la | Desarrollo ,
Fomentoy apoyo para | Adaptacion y . o paz, pedagogia
S e, red vial | Territorial
el emprendimiento | mitigacién al - L . de paz,
. s municipal y de la|(revisidén, ajuste, .,
(fomento cambio climatico | . . . resolucion de
. o infraestructura vial | reformulacion, .
emprendimientos) (Capacitacion) o conflictos,
urbana vy rural|socializacién, . L
L . ., reintegracion,
(maquinaria, rieles, | implementacién y ,

. o secretaria de
obras de drenaje, y [ seguimiento  de a7 desarrollo
puentes) EOT o PBOT paz,

rural
Mejoramiento de la
productividad .
agricola ecuaria Proteccion y
& ”y P Conservacién del
(Formacion, I
. . L. Recurso  Hidrico
asistencia técnica,
. e s (Ha reforestadas, |, . .
diversificaciéon y L. Vivienda Rural vy
o adquiridas  para - .
ampliacion de . urbana (proyectos L Politica publica
conservacién del . Actualizacion
productos, BPA, BPG, . gestionados, de paz y
recurso hidrico, . . Catastral e
cadena de valor, ., _ | mejoramiento vy reconciliacion
e planes ordenacion| .
comercializacién, viviendas nuevas)
L Y 1 de cuencas,
asociatividad, crédito, .
e predios para
certificaciones, .
. proteccion
magquinaria y| .
, microcuencas)
tecnologia, centros de
acopio)
SERVICIOS
Turismo y ecoturismo PUBLICOS CON
(inventario de | Gestién integral de | CALIDAD Y
. - . . Desarrollo
atractivos turisticos, | residuos  solidos | COBERTURA A
. . . Comunitario
rutas senderismo, | (pgirs (tratamiento  de (formacion
punto informacion, | actualizados, agua potable, dienatarios Reintegracion
creacion de marca, | sistema de | acueductos & o (capacitacioén,
. . legalizaciéon  JAC, .
ferias, eventos, | tratamiento de | veredales, aguas o acceso a tierras,
. . . . caracterizacion, -
mejoramiento aguas residuales | residuales, veedurias empleabilidad)
infraestructura instalados, predios | infraestructura .
‘o L consejos de
turistica, adquiridos relleno | acueductos,
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Econdmica

Ambiental

Social

Institucional

Construccion de
paz

acueducto y
alcantarillado)

Participacion

predios

Mejoramiento de la .
- . Ciudadana
actividad minera o s
N . (capacitacion
(Legalizacién minas, - . .
. . Otros servicios | dignatarios
conformaciéon  mesa | Implementacién -
. . publicos comunales,
asuntos mineros, | del Plan Municipal .
. ., (Cobertura de | fortalecimiento a| SD
alianzas empresas |de Gestion del - ;
. ) alumbrado publico | JAC, veedurias
mineras proyectos | Riesgo
. urbano y rural, conformadas,
alternativos, .
N control social vy
formalizacién .
o . gestion de
pequefios mineros)
proyectos)
Seguridad
Alimentaria %
Nutricional
(proyectos
. roductivos
GENERACION  DE gutoconsumo
EMPLEO (creacion de ’
. huertas escolares y | Infraestructura
capacidades laborales s o SD
., familiares, comunitaria
y la promocién del -
. produccién
trabajo decente) -
piscicola,
programas
alternativos de
cultivos,  granjas
integrales,)
Implementar vy
fortalecer el
APP y Empresa de Banco de
Desarrollo Rural de| SD SD SD
. . Programas y
Antioquia
Proyectos
municipales
Legalizacion,
formalizacidn de SD SD SD SD

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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Manos a la Paz segundo semestre 2017

Con el fin de dar continuidad a las acciones de la alianza EPM — PNUD, para el segundo semestre del
2017 llegan los pasantes del Programa Manos a la Paz a fortalecer las acciones en cada uno de los
municipios en donde hace presencia la alianza. En total para el departamento de Antioquia llegan
56 pasantes, 23 de ellos llegan a los municipios de cobertura de la Alianza EPM - PNUD. Se estima
que lleguen 2 estudiantes por cada municipio a apoyar tareas concretas de la Alianza.

TABLA 13 RELACION DE NUMERO Y CARRERA DE PASANTES MANOS A LA PAZ

2

23

Economia

Ingenieria Agroecoldgica
Piscologia

Trabajo Social
Nutricién y Dietética
Psicologia

Ingenieria Ambiental
Piscologia

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Agronémica
Comunicacion Audiovisual
Ingenieria ambiental
Piscologia

Agronomia
Arquitectura
Contaduria Publica
Comunicacion Social
Trabajo Social
Derecho

Ingenieria Ambiental
Psicologia

Ingenieria Ambiental
Ciencia Politica

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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La procedencia de los pasantes de Manos a la paz es un factor necesario a tener en cuenta, en
cuanto significa un proceso de intercambio cultural que fortalece las capacidades de los territorios
y sugieren una curva de aprendizaje para las instituciones, para los estudiantes y para el territorio.

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Relacidon de procedencia de los pasantes Manos al a paz segun
municipios de cobertura de la Alianza EPM - PNUD
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Output 4: Estrategia de comunicacion, gestion del conocimiento vy
seguimiento.

Estrategia de comunicacion

En el tema de comunicaciéon no se han tenido avances significativos y se espera contar con el
profesional encargado de esta area para avanzar en la propuesta de estrategia de comunicacion y
demds acciones que sugiere el documento del proyecto.

Evaluacion Expost

Por solicitud de EPM se avanzé en el lanzamiento de licitacion abierta para la Evaluacion Expost,
Proyecto Hidroeléctrico Porce Ill, En Los Aspectos Fisicos, Bidticos Y Sociales. El objetivo de la
evaluacidn es Implementar la metodologia de Evaluacion Expost para el proyecto hidroeléctrico
Porce Ill de manera especifica y luego transversal para los medios fisico, bidtico y social, a partir de
la determinacion de la eficiencia y eficacia de la gestion ambiental realizada durante el EIA (ex —
antes), construccion (durante) y operacion (después) del proyecto, ademds, el establecimiento del
nivel de cumplimiento de los objetivos del Plan de Manejo Ambiental (PMA), del Plan de Monitoreo
y Seguimiento (PMS) y demds planes implementados, cuyos resultados y lecciones aprendidas serdn
el insumo para la transferencia de conocimientos hacia futuros proyectos hidroeléctricos similares.

La licitacién abierta fe publicada en la web y en medios de comunicacion nacional y se espera inicie
en el mes de agosto de 2017. (Ver Anexo con los Términos de referencia de la licitacion)
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Con base en la propuesta metodoldgica de la Red Unidos se avanzo en el disefio de la estrategia de
seguimiento y monitoreo para la Alianza EPM - PNUD, se busca hacer mediciones y analisis en tres
niveles: Estratégico, de resultados y de productos. Se busca generar datos e informacidon que
permitan medir el alcance de las metas de la alianza y permita tomar decisiones oportunas para el

mejoramiento de la accion.

NIVEL
ESTRATEGICO:

CAMBIOS E
IMPACTOS

NIVEL DE
RESULTADOS

RESULTADOS Y
PRODUCTOS

NIVEL

OPERATIVO

ACTIVIDADES
OPERATIVAS

LARGO PLAZO
Medicion de cambios estructurales
en el territorio en los ejes

estratégicos de la alianza ODS, IPM,
indice de desemnefin fisral

MEDIANO PLAZO

Medicion Outputs de la Alianza,
cumplimiento de productos —
Trimestral- Anual

CORTO PLAZO
Medicidn de actividades operativas

Cumplimiento del POA — Medicidn
mensual

IPM, indicadores ODS, indice de
desempefio fiscal y otros.
Instrumentos: Encuestas,

revision de datos secundarios,
entrevistas a profundidad

Indicadores del Prodoc (Se construird
bateria de indicadores por cada
resultado)

Instrumentos: Encuestas, ICOS,
entrevistas, informes de vistas a

tarrenn oriinnc faralec

Cumplimiento de actividades
del equipo operativo, avance
del POA.

Instrumentos: Actas de
reuniones, informes de

Generar datos e informacion para toma de decisiones

Elaboracion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

A la fecha se han considerado algunos posibles indicadores para la alianza relacionados con el nivel

de la medicién

TABLA 14 POSIBLES INDICADORES

Gestion - actividades

Resultado -Producto

Estratégicos - Impacto

Focalizacidn
(Agendas)

N2 |cos Aplicados

Ne Talleres realizados
N2 Organizaciones
identificadas

Ne Visitas realizadas

N2 de organizaciones
identificadas

N2 de agendas de desarrollo
construidas

Temas de agendas de
desarrollo incluidos en
planes de desarrollo.

Nivel de empoderamiento
territorial para el desarrollo
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Estratégicos - Impacto

Ne de fichas
municipales construidas

N2 Espacios de participacion
identificados

N2 de alianzas para el
desarrollo de entidades
territoriales

Impacto en macro
indicadores (IPM. NBI)

ICOS

Caracterizaciones
de
organizaciones

Fondo de
financiamiento
(AFT)
Identificacion de
cadenas de valor.

N2 |cos Aplicados

N2 de asistencias
técnicas realizadas
N2 Organizaciones
identificadas

Ne Visitas realizadas
N2 de organizaciones
productivas
acompafadas

N2 de cadenas de valor
identificadas

Mejoras de productividad de
cadenas de valor

N2 de estrategias de manejo
sostenible de recursos
naturales identificadas y
acompaniadas

N2 de procesos productivos
acompaniados y fortalecidos

Nivel de agregacion de valor
a cadenas productivas
identificadas por la alianza
N2 de alianzas para el
desarrollo productivo

Mapa de actores

Identificacion de
espacios de
participacion

N2 actores sociales
identificados

N2 Icos Aplicados

N2 Talleres realizados
N2 de espacios de
participacion
identificados por
municipio

N2 de organizaciones
acompaniadas y fortalecidas
Incremento del indice de
capacidad organizacional
Incremento de la incidencia
politica de las
organizaciones

Nivel de empoderamiento
territorial de las
organizaciones sociales y
productivas

Incremento dela
participacion social en el
territorio.

Incrementos de indice de
desempefios fiscal

Caracterizacion
regional — analisis
del poblamiento

N2 de herramientas
para el seguimiento
N2 de visitas de
monitoreo

Sistema de indicadores
disefiado y funcionando
Estrategia de gestion de
conocimiento disefada y
funcionando

Conocimiento oportuno y
riguroso disponible para el
desarrollo del territorio

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Adicionalmente se ha identificado una lista de posibles indicadores sociales que pueden aplicarse
para la medicion de los avances de la alianza:

1. Numero de organizaciones apoyadas que incluyen analisis de contexto en sus procesos de

planeacion

vk wnwN

Numero de Territorios Con Analisis de Conflictos y Activos de Paz
Numero de Actores capacitados en Mediacién y Transformacidn de Conflictos
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Numero de Redes de comunicadores fortalecidas en Temas de Construccién de Paz
Numero de Espacios de Didlogo promovidos Entre Organizaciones Sociales e Instituciones
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.

35.
36.

37.
38.
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Grado de credibilidad de las Instituciones Publicas Por parte de las Organizaciones de la SC (Mas
sobre Percepcion de Transparencia y efectividad)

Numero de Espacios de Didlogo promovidos para la Participacion de la Sociedad Civil en la
Resolucién de Asuntos Publicos

Numero de Organizaciones de la SC fortalecidas

Numero de Politicas Publicas Que incluyen Asuntos de Paz y Desarrollo

Numero de Buenas Practicas / Lecciones aprendidas identificadas y compartidas

Numero de Experiencias y lecciones aprendidas sistematizadas

Numero de mujeres que participan de los proyectos productivos

Numero de organizaciones de mujeres que participan en procesos de planeacion territorial
Numero de jovenes que participan de los proyectos productivos

Numero de organizaciones de jovenes que participan en procesos de planeacidn territorial
Numero de nuevos empleos generados a través de los proyectos productivos

Numero de Negocios inclusivos con empresas del sector agroindustrial

Numero de familias que mejoran calidad de vida.

Numero de alianzas comerciales con empresas del sector agroindustrial

Numero de organizaciones campesina trabajando en alianzas desde una perspectiva regional
Numero de fincas que aplican practicas agroecoldgicas

Numero de organizaciones que logran aumentar el indice de capacidad organizacional ICO
Numero de organizaciones que participan y aporta a los procesos de planeacion territorial
Numero de nuevas hectareas reforestadas y en proteccion a nivel regional

Numero de organizaciones que se apropian del proceso de fortalecimiento organizacional
Numero de encuentros foros y conversatorios sobre contexto y planeacién regional.

Numero de organizaciones campesinas que trabajan en red

Numero de proyectos turisticos desde la perspectiva regional

Porcentaje de conflictos mediados de forma pacifica

Porcentaje de mujeres y jovenes en puestos directivos en las organizaciones sociales y
campesinas.

Porcentaje de crecimiento de socios en las organizaciones sociales y campesinas

Porcentaje de crecimiento de ingresos econdmicos de las familias que participan de los
proyectos productivos.

Numero de solicitudes de crédito de las familias que participan en los proyectos

Numero de fincas que implementan programas de deforestacion y la emisidn de gases de efecto
invernadero.

Numero de personas que participan en procesos formativos.

Numero de actores sociales, econdmicos, institucionales nacionales, territoriales y de
cooperacion internacional que aportan a la construccién de alianzas sociales transformadoras
Numero de cadenas productivas generadas a nivel regional.

Numero de redes y asociaciones generadas.
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Gestion de Alianzas

Uno de los objetivos macro de la Alianza EPM - PNUD mencionado de manera reiterativa en la
estrategia y en el conjunto de los outputs del proyecto, es la gestién de alianzas que promuevan el
desarrollo territorial con actores sociales del sector publico y privado

Convenio Inter Colombia

Luego de un proceso de articulacion y gestidn se ha concretado un convenio con INTERCOLOMBIA
S.A. el cual estd alineado a los intereses de la Alianza EPM — PNUD y tendra acciones directas sobre
tres de los doce municipios de cobertura de la alianza, adicionalmente sus objetivos especificos
guardan estrecha relacion con el PRODOC. Los datos generales de esta alianza se presentan a
continuacion:

TABLA 15 RESUMEN PROPUESTA INTERCOLOMBIA

Contribucion a la construccion de procesos de desarrollo local regional
y cultura de paz en los territorios con presencia de ISA e

el el e SRR INTERCOLOMBIA de influencia de las conexiones que confluyen en la

subestacion Porce lll
Fortalecimiento Institucional,
Promocidn de Sociedades Pacificas e inclusivas (DDHH)
Disminucion de la Pobreza

1. Findela Pobreza

16. Paz Justicia e Instituciones solidas

17. Alianzas para lograr los objetivos

Inversion INTERCOLOMBIA $480.000.000
24 meses

Cobertura territorial: Area de influencia directa ISA e INTERCOLOMBIA de la SE Porce llI,
: municipios de Guadalupe, Amalfi, Anori, Remedios y Vegachi
.. 50 Organizaciones sociales, comunitarias y 5 administraciones
Poblacidon meta: .
municipales

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Lineas del Modelo Social a que
aplica

Objetivos de Desarrollo
sostenible

Los objetivos de esta alianza guardan especial relacidon con el Output 3 de la Alianza EPM -PNUD en
tanto busca fortalecer las organizaciones sociales y las entidades territoriales. El objetivo general de la
propuesta con Intercolombia busca: Contribuir a mejorar la dindmica local y la capacidad de gestion
e incidencia de las comunidades, organizaciones y administraciones locales, de los municipios de
influencia de los proyectos de infraestructura de transmision eléctrica conectados a la SE Porce Ill
(POSO) e Ituango, mediante la implementacion de estrategias organizativas y de formacion, asesoria
en puesto de trabajo e intercambio de experiencias.

La propuesta tiene tres objetivos especificos:

1. Fortalecer a las organizaciones sociales, productivas y comunitarias de 5 municipios, para el
mejoramiento de los procesos de gestidn, incidencia, administrativos y operativos. En el primer afio
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se intervendrdn los municipios de Anori, Guadalupe y Amalfi; y a partir del segundo se sumaran
Remedios y Vegachi.

2. Fortalecer las capacidades de la institucionalidad local de los municipios de Anori, Guadalupe,
Amalfi, Remedios y Vegachi para mejorar los procesos en el ciclo de la gestidn publica, el desarrollo
territorial y la construccidon de paz. En el primer afio se intervendran los municipios de Anori,
Guadalupe y Amalfi; y a partir del segundo se sumardn Remedios y Vegachi.

3. Visibilizar el proceso desarrollado por INTERCOLOMBIA y PNUD en su contribucion a la generacién
de capacidades de gestion de las comunidades y administraciones municipales de los 5 municipios
de referencia, mediante una estrategia de relacionamiento con actores relevantes, comunicaciény
difusion del proceso en medios y sistematizacion

La ejecucidn de esta propuesta fortalece y potencia el impacto de la Alianza EPM - PNUD y amplia el
rango de cobertura de la accion a dos municipios adicionales, Remedios y Vegachi.
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Informe financiero

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD

Donor Report

Pais Colombia
Proyecto No COL/00080782
Titulo ALIANZA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE E INCLUYENTE, LA RECONCILIACION Y EL BUEN GOBIERNO EN MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA

Nombre de la agencia de
ejecucion

PNUD

Donante

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN

Vigencia del convenio

31 DE DICIEMBRE DE 2019

Periodo de reporte USD***

22 DE DICIEMBRE DE 2016 A 26 DE JULIO DE 2017

Gastos Futuros

Proyecto
Disponible
Presupuesto Inicial - Presupuesto VLSl % Compromisos Cuentas por (Saldo
CONCEPTO ~p X P Desembolsa | Gastos*** Saldo Ejecuci . P En proceso Cuentas por Compromis
Afol (2017) * ajustado** e ) firmados .,
do (Caja) 6n cobrar 0s mas
Procesos)
PRODUCTO 1 - OUTPUT 90363 215.382,24 213.903,90 145.387,04 32.062,45 17.317,69 7.371,43 68.516,86
1. Contractual Services -
Individuals 9.127,08 17.317,69 7.371,43
2. Local Consult
3. Grants 18.096,14 0,00
0,
190.929,2 2% 157.152,34
4. Travel 3.294,01 8
5. Training 1.545,22
GMS 10.769,11 10.695,20 | 7.269,35 1.607,37 865,88 8.221,94 3.425,84
SUBTOTAL PRODUCTO 1 226.151,35 224.599,10 152.656,39 | 33.669,82 18.183,57 15.593,37 71.942,70
PRODUCTO 2 - OUTPUgT 589.541.46
103813 594.840,36 T 422.664,97 46.467,37 570.2407 3% 74.290,17 70.786,18 166.876,49
1. Contractual Services - 5 ? 397.997,74
Individuals 34.772,14 74.290,17 | 35.707,39
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD
Donor Report

Pais Colombia
Proyecto No COL/00080782
Titulo ALIANZA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE E INCLUYENTE, LA RECONCILIACION Y EL BUEN GOBIERNO EN MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA

Nombre de la agencia de
ejecucion

PNUD

Donante

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN

Vigencia del convenio

31 DE DICIEMBRE DE 2019

Periodo de reporte USD*** 22 DE DICIEMBRE DE 2016 A 26 DE JULIO DE 2017
Proyecto Gastos Futuros
Disponible
Presupuesto Inicial - Presupuesto VLSl % Compromisos Cuentas por (Saldo
CONCEPTO e " Desembolsa | Gastos*** Saldo Ejecuci s En proceso Cuentas por Compromis
Afol (2017) * ajustado** s ) firmados ,
do (Caja) on cobrar 0s mas
Procesos)
3. Grants 35.078,79
4. Travel 2.369,66
5. Training 9.325,57
GMS 29.742,02 29.477,07 | 21.133,25 2.310,41 3.714,51 23.452,15 8.343,82
SUBTOTAL PRODUCTO 2 624.582,38 619.018,53 | 443.798,22 | 48.777,78 78.004,68 94.238,33 175.220,31
PRODUCTO 3 - OUTPUT 103814 265.581,36 263.798,09 178.583,68 18.984,41 38.852,59 26.171,92 85.214,41
1. Contractual Services -
Individuals 14.210,45 38.852,59 26.171,92
3. Grants
0
257.080,6 1% 179.789,18
4. Travel 4.528,96 9
5. Training 245,00
GMS 13.279,07 13.189,90 | 8.929,18 922,90 1.942,63 10.324,38 4.260,72
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD
Donor Report

Pais Colombia

Proyecto No COL/00080782

Titulo ALIANZA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE E INCLUYENTE, LA RECONCILIACION Y EL BUEN GOBIERNO EN MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA
:lj:::lt:i'g :e la agencia de PNUD

Donante EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN

Vigencia del convenio 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Periodo de reporte USD*** 22 DE DICIEMBRE DE 2016 A 26 DE JULIO DE 2017
Proyecto Gastos Futuros
Disponible
Presupuesto Inicial - Presupuesto VLSl % Compromisos Cuentas por (Saldo
CONCEPTO ~p . P Desembolsa | Gastos*** Saldo Ejecuci . p En proceso Cuentas por Compromis
Afol (2017) * ajustado** . a firmados ,
do (Caja) on cobrar 0s mas
Procesos)

SUBTOTAL PRODUCTO 3 278.860,43 276.988,00 | 187.512,86 | 19.907,31 40.795,22 36.496,29 89.475,13
PRODUCTO 4 - OUTPUT 103815 358.916,37 358.816,89 201.185,38 43.938,39 24.613,17 215.099,95 157.631,50

1. Contractual Services -
Individuals 8.423,83 8.808,88 17.076,04

2. Local Consult

3. Grants. . 26.884,59 | o0 685,5 3% (0,00)

3. Audiovisual and print prod 2
cost 4.784,53

4. Travel 1.990,02

5. Training

6. Gastos Operativos 1.855,42 15.804,29 58.023,90

GMS 17.945,82 17.940,84 | 10.059,27 2.133,82 1.230,66 14.576,37 7.881,58
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD
Donor Report

Pais Colombia
Proyecto No COL/00080782
Titulo ALIANZA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE E INCLUYENTE, LA RECONCILIACION Y EL BUEN GOBIERNO EN MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA

Nombre de la agencia de
ejecucion

PNUD

Donante

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN

Vigencia del convenio

31 DE DICIEMBRE DE 2019

distribuidos asi:

1. Para el afio 2017:
1.506.456,35

2. Para el afio 2018:
2.510.760,56

3. Para el afio 2019:
2.008.608,45
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Periodo de reporte USD*** 22 DE DICIEMBRE DE 2016 A 26 DE JULIO DE 2017
Proyecto Gastos Futuros
Disponible
Presupuesto Inicial - Presupuesto VLSl % Compromisos Cuentas por (Saldo
CONCEPTO ~p X P Desembolsa | Gastos*** Saldo Ejecuci . p En proceso Cuentas por Compromis
Afol (2017) * ajustado** s ) firmados ,
do (Caja) on cobrar 0s mas
Procesos)
SUBTOTAL PRODUCTO 4 376.862,19 376.757,73 | 211.244,65 | 46.072,21 25.843,83 229.676,31 165.513,08 -
1.348.936,
Total 1.506.456,35 1.497.363,36 | 995.212,13 | 148.427,12 24| 10% 162.827,30 376.004,30 502.151,23 | 810.104,63
Fuente: Atlas, 1 de junio de
2017
1.497.363,3
9.092,99 6 148.427,12 155.073,62 319.429,47

* Las Empresas Publicas de Medellin (EPM) aportara la suma total de COP$18.000.000.000 equivalentes a USD$6.025.825 la fecha de la firma del presente Acuerdo, 22 de diciembre de 2016,
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Proyecto No COL/00080782
Titulo ALIANZA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE E INCLUYENTE, LA RECONCILIACION Y EL BUEN GOBIERNO EN MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA
N_ombt:t? de la agencia de PNUD
ejecucion
Donante EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN
Vigencia del convenio 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Periodo de reporte USD*** 22 DE DICIEMBRE DE 2016 A 26 DE JULIO DE 2017
Proyecto Gastos Futuros
Disponible
Presupuesto Inicial - Presupuesto VLSl % Compromisos Cuentas por (Saldo
CONCEPTO ~p - X P . Desembolsa | Gastos*** Saldo Ejecuci . p En proceso Cuentas por Compromis
Afiol (2017) ajustado s ) firmados ,
do (Caja) on cobrar 0s mas
Procesos)

** Los recursos del convenio ingresaran en siete (7) desembolsos. A la fecha los recursos han ingresado dos desembolsos asi:

1) Primer desembolso por valor de COP$1.000.000.000 el 21 de diciembre de 2016 por valor de USD$316.555,87 una tasa de cambio USDX1=3.159.

2) Segundo desembolso por valor de COP$2.000.000.000 el 10 de mayo de 2017 por valor de usd$678.656,26.

Con este desembolso el presupuesto tuvo un ajuste por diferencial cambio de USD$-9.092.99 por lo cual el nuevo presupuesto ajustado para 2017 es de US$1.497.363,36

*** Estos recursos se han venido ejecutando a las siguientes tasas oficiales fijadas por las Naciones Unidas: Diciembre/16=3.159; Enero/17=2.995; Febrero/17=2.937; Marzo/17=2.895;
Abril/17=2.873; Mayo/17= 2.947. El reporte oficial se entrega en ddlares americano, de acuerdo a Articulo | numeral 6. "Todos los estados de cuenta y estados financieros se expresaran en ddlares
de los Estados Unidos".

**** Articulo VIII numeral 2. Aun cuando haya concluido el proyecto, el PNUD seguira reteniendo las sumas no utilizadas hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se
haya incurrido en la ejecucién/implementacidn del proyecto y se hayan llevado a término ordenadamente todas las actividades del proyecto.
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